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1. Einleitung 

Das Schuljahr 2017/2018 war aufgrund zahlreicher Projekte und Veränderungen für alle 
Beteiligten eine intensive Zeit. 
 
Die Leiterin der Tagesstrukturen war Mitglied der Baukommission für den Neubau ‘Ägerten’. 
Sie zeichnete sich verantwortlich für die Planung und Einrichtung der Räumlichkeiten des 
Hort Ägerten, der Gastroküche und des Mittagstisches im Mehrzwecksaal. Die ganze Leitung 
der Tagesstrukturen war in das Projekt involviert und in jeweiligen Subkommissionen aktiv. 
Unter Berücksichtigung der Leitlinien der Baukommission konnten alle Teilprojekte 
erfolgreich abgeschlossen und in den Tagesbetrieb übergeben werden. 
 
Im Zusammenhang mit dem Neubau wurden auch das Betriebskonzept, die Reglemente 
sowie die Modul- und Tarifstrukturen überarbeitet. Dabei konnte die Leitung der 
Tagesstruktur stets auf die Unterstützung der Schulpflege (Fabiola Gramsamer) zählen. 
 
Im Personalbereich ist zu erwähnen, dass Madeleine Heid (langjährige Hortleiterin) in 
Pension ging und mit Michael Fleischli ein neuer Hortleiter eingestellt wurde. Aufgrund der 
hohen Kinderzahlen wurde ein neues Mittagstischteam gebildet.  
 
 

2. Ziele SJ 2017/2018 bis SJ 20/21 
Die Leitungsziele wurden gemäss den Zielen und Schwerpunkten der Schule definiert. 
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3. Organigramm und Organisation 

 
 

 
 
Schulareal Mettlen-Ägerten 
Mit der Eröffnung des neuen Horts Ägerten wurden die Kinder der Tagesstrukturen neu 
eingeteilt. Die Kindergärtner und Schüler vom Mettlen, Bäumlisacher und des Ägerten 
Areals besuchen neu den Mittagstisch und Hort Ägerten. 
 
Aufgrund von Kapazitätsengpässen wurde der Mittagstisch Ägerten für die Schüler der 
zweiten bis sechsten Klasse geöffnet mit entsprechenden organisatorischen Anpassungen 
bei der Betreuung. 
 
Gastroküche 
Mit dem Neubau steht nun eine Gastroküche zur Verfügung. Diese wurde mit modernsten 
Geräten ausgestattet und wird professionellen Ansprüchen gerecht. Im Schuljahr 
2017/2018 stand die Küche bereits für interne und externe Anlässe zur Verfügung. Ab dem 
Schuljahr 2018/2019 wird sie vom neuen Kochteam für die Zubereitung der Mahlzeiten 
benutzt. 
 
Schulareal Wolfetsloh 
Die Kindergartenkinder vom Muchried, Wolfetsloh sowie die Schüler der ersten bis 
sechsten Klasse vom Wolfetsloh Areal besuchten weiterhin den Hort Wolfetsloh. Am 
Mittwoch blieb der Hort jeweils geschlossen und die Kinder konnten denjenigen im Ägerten 
besuchen. 
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4. Kinderzahlen /Grafiken SJ 17/18 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Im Schuljahr 2017/2018 hatten sich die Anmeldungen für den Hort sowie für den 
Mittagstisch im Vergleich zum Schuljahr 16/17 stark erhöht. Für den Mittagstisch hatten 
sich 58 und für den Hort 130 Kinder neu angemeldet. 
Aufgrund der erhöhten Kinderzahlen musste der Mittagstisch im Mehrzwecksaal an drei 
Tagen (Montag, Dienstag, Donnerstag) geöffnet werden.  
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5. Neue Module 
 
Im Schuljahr 2017/2018 wurde eine neue Modulstruktur eingeführt, da viele von den alten 
Modulen schlecht oder zum Teil gar nicht gebucht wurden.  
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Belegung Module bis Schuljahr 16/17 
 

 
 
Neue Module ab Schuljahr 17/18 
Die neuen Module wurden an die neuen Unterrichtszeiten der Schule angepasst. Die neue 
Modulstruktur wurde von den Eltern sehr gut aufgenommen.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

6. Team 
Madeleine Heid, langjährige Leiterin des Horts Wolfetsloh, wurde pensioniert. Mit Michael 
Fleischli wurde ein neuer Hortleiter rekrutiert. In Zusammenhang mit dem Personalwechsel 
wurde entschieden, dass Lena Pajaziti die Leitung des Horts Wolfetsloh übernimmt und 
Michael Fleischli sich für die Leitung des neuen Horts Ägerten verantwortlich zeichnet.  
 
Das Mittagstischteam konnte mit Lorena Buonocore und Ilida Jetishi verstärkt werden.  
Für die Leitung zeichnet Vera Hofstetter am Montag, Dienstag und Cornelia Theiler am 
Donnerstag, Freitag verantwortlich. 
Das gesamt Team der Tagesstrukturen bestand im Schuljahr 2017/2018 aus 17 Personen.  
 
 
 
 
 

 
Teamführung  
 
Eines der primären Ziele des Leitungsteams ist eine hohe Motivation der Mitarbeiter und 
ein gutes Arbeitsklima zu schaffen. Es wird auf eine offene Kommunikation sowohl unter 
den Mitarbeitern wie auch mit dem Leitungsteam wert gelegt. Dies erfolgt unter anderem 
mit einem monatlichen Austausch zwischen den Mitarbeitern und dem Leitungsteam.  
 
Interne Personalprozesse wurden überprüft und aktualisiert. Mit jedem Mitarbeiter wurden 
Ziele vereinbart und die jährliche Bewertung durchgeführt. Zur Teambildung haben auch 
das jährliche Weihnachtsessen sowie andere Mitarbeiterveranstaltungen während des 
Schuljahres beigetragen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ägerten-Team Mittagstisch-Team Wolfetsloh-Team 
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7. Weiterbildung 
 
Folgende Weiterbildung wurden durchgeführt. 
 

Thema Anzahl 
Personen 

Durch Wo 

Interne WB: Neue Module, 
Umzug, Sommerferienhort, 
Einrichtung Gastroküche, Hort 

 
16 

Maria Guimerà Knonau am Albis 
 

Turnen mit den Kindern 16 Alain Sigfried Turnhalle Wettswil 

Schulung für Scolaris 3 Letec Büro 
Schulverwaltung 

Tagung über Tagesschule 2 Experten Pädagogische 
Hochschule Zürich 

Wie wichtig ist die Hygiene in der 
Vorbereitung von Essen 

2 Experten Gastro Suisse 
Zürich 

Führung Coaching 1 Dialog Zug 

Schulergänzendes Angebot 
Randstundenbetreuung 

2 Berufsfachschule 
Gesundheit & 
Soziales 

Brugg 

Refreshing Notfall-Kurs 2 Matthias Gretler Schule Wettswil 

 
 
 
 

8. Tagesbetrieb 
Während dem Schuljahr 2017/2018 wurden die Organisation und Prozesse der beiden 
Horte, des Mittagstischs und der Gastroküche neu aufgesetzt, beziehungsweise überprüft. 
Die Herausforderungen waren, dass der Umzug in die neuen Räumlichkeiten reibungslos 
klappt, die Horte und die Gastroküche fertig eingerichtet sowie die Strukturen des 
Mittagstischs klar sind. Alle Ziele wurden erreicht und auch der Sommerhort fand zeitgleich 
ohne Zwischenfälle statt. Nebenbei galt es immer den Tagesbetrieb mit den Kindern 
aufrecht zu erhalten, was ebenfalls erreicht wurde. Dies alles war nur möglich dank einer 
guten und frühzeitigen Planung, der Bereitstellung der benötigten Ressourcen und einem 
ausserordentlichen Einsatz aller Beteiligten.  
 
Der Hortalltag wurde neu strukturiert und beginnt nun um 11.45 Uhr. Die Kinder kommen 
an den Mittagstisch und haben ca. eine halbe Stunde Zeit um etwas ‘abzuschalten’ und zu 
spielen. Als nächstes erfolgt die ‘Handhygiene’ und die Begrüssung aller Kinder. Danach 
beginnt das Essensritual. Nach dem Mittagessen werden die Zähne geputzt. Die Schüler, 
welche zurück in die Klasse müssen verlassen den Hort und der Rest bleibt in den 
Tagesstrukturen und hört z.B. eine Geschichte. Ziel ist es, dass sich insbesondere die 
kleinen Kinder in einem ruhigen Ambiente wohlfühlen. Später beginnen die geplanten 
Aktivitäten wie Basteln, Gesellschaftsspiele, Hausaufgaben, Z’vieri Vorbereitung, Turnhalle 
etc. Es wird gespielt, gebastelt, im Freien herumgetollt und in der Turnhalle neues 
ausprobiert. Bei Streitereien wird beim Schlichten geholfen und aufgezeigt wie Konflikte 
gelöst werden können. Es ist für die Kinder wichtig, dass genügend Zeit vorhanden ist um 
auf ihre Bedürfnisse einzugehen, zuzuhören und da zu sein, wenn sie jemandem etwas 
anvertrauen möchten.  



 
 

  
9. Ferienhort 

Die Anzahl Kinder, welche den Ferienhort im Schuljahr 2017/2018 besuchten, hat 
wiederum zugenommen. Viele Familien sind auf das Betreuungsangebot während den 
Ferien angewiesen und der Ferienhort bietet den Kindern ein attraktives Angebot an 
altersgerechten Aktivitäten. Die Anzahl Plätze war jeweils auf 22 Kinder begrenzt. Auch 
Schülern aus den umliegenden Gemeinden wie Stallikon, Bonstetten und August stand das 
Angebot zur Verfügung. 
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Ferienhortplan 



 
 

10. Zusammenarbeit 
 

Eltern 
Der Kontakt und eine gute Zusammenarbeit mit den Eltern waren für uns auch im Schuljahr 
2017/2018 wichtig. Bereits vor den Sommerferien wurden die neuen Eltern und zukünftigen 
Schüler während zweier Tage zu Schnupperstunden eingeladen. Es fanden viele 
Gespräche zwischen den Eltern, Kindern und den Betreungspersonen statt und eine erste 
Vertrauensbasis wurde gelegt.   
 
Infomorgen 
Die neuen Schüler waren mit ihren Familien auch zu einem Begegnungsmorgen 
eingeladen, welcher grossen Anklang fand. Auf diese Weise konnten Fragen beantwortet 
und eine gute Basis für die spätere Zusammenarbeit gelegt werden. 
 
 
Grillabend 
Im Frühling 2018 wurden alle Familien mit Kindern in den Tagesstrukturen zu einem 
Grillabend eingeladen. Dieser fand im Mehrzwecksaal Ägerten statt und war mit ca. 200 
Teilnehmern ein voller Erfolg. Die Eltern gaben ein sehr positives Feedback ab und würden 
es begrüssen, wenn die Veranstaltung alljährlich stattfinden könnte.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Elternrat 
Die Leitung der Tagesstrukturen nahm an verschiedenen Sitzungen des Elternrats teil und 
informierte jeweils über Abläufe und Neuigkeiten in den Tagesstrukturen.   
 
Schule 
Die Zusammenarbeit mit der Schule wurde mit verschiedenen Massnahmen intensiviert.  
Es fand ein regelmässiger Austausch statt: Besuch der Schulkonferenz, gemeinsame 
Weiterbildungen, Examenessen, gemeinsame Ausflüge sowie zweimonatliche Treffen mit 
der operativen Leitung. Diverses Themen welche die ganze Schule betreffen wurden 
zusammen mit der Schulleitung bearbeitet. 
 
Schule Bonstetten-Kochteam 
Im Schuljahr 2017/2018 wurde das Mittagessen für die Kinder noch vom Kochteam der 
Schule Bonstetten bezogen. Die Lieferung erfolgte jeweils direkt an die drei Standorte. Die 
Zusammenarbeit war stets konstruktiv und positiv.  
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11. Rückblick 

Als Leiterin Tagesstrukturen möchte ich zusammenfassend nochmals betonen, dass es ein 
sehr intensives Jahr mit vielen Herausforderung war. Das ganze Team der Tagesstrukturen 
hat hart gearbeitet und viele Überstunden geleistet. Dies war möglich Dank einer grossen 
Motivation und auch der Flexibilität der Mitarbeiter. 
 
Vielen Dank an das ganze Team und auch an Fabiola Gramsamer, welche stets bei 
strategischen Fragen unterstützend zur Seite stand. 
 
 

 
 
 
Maria Guimerà Bopp 
Leitung Tagesstrukturen 
 
März 2019 


